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¢, Como pueden las empresas de celulosa y papel prosperar -
en un mercado altamente competitivo?
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AF POYRY

AF Poyry es un lider internacional en servicios de ingenieria,
disefno industrial y consultoria de gestién. Creamos soluciones
para respaldar a nuestros clientes en todo el mundo para actuar
sobre la sostenibilidad, asi como las tendencias globales de la
urbanizacion y la digitalizacion.

Somos mas de 16,000 expertos dedicados en los campos de
infraestructura, industria y energia que operamos a nivel mundial
para crear soluciones sostenibles para la proxima generacion.

Making Future.
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AF POYRY
EN RESUMEN

* Mas de 16,000 empleados
* Presidente y CEO: Jonas Gustavsson
* Sede central en Estocolmo, Suecia

* Cinco divisiones:
— Infraestructura
— Soluciones industriales y digitales
— Industrias de proceso
— Energia
— Consultoria de gestion

* Oficinas en mas de 50 paises
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DEMANDA MUNDIAL DE PAPEL GRAFICO Y CELULOSA DE MERCADO

Los mercados de celulosa y papel estan cambiando aumentando la presién sobre la rentabilidad de
la industria
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Fuente: Poyry
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RENTABILIDAD DEL CAPITAL INVERTIDO — EVOLUCION ROCE %

Tendencia positiva del ROCE % de la industria de Papel y Celulosa tanto en Europa como en Norte América,
Con prevision de estabilizarse alrededor del 9-11 %
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ROCE %: EBIT/ Capital Invertido (CI)

S : FactSet
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EVOLUCION DE PRECIOS DE BHKP* EN CHINA

Una mayor productividad junto a las conversiones de fabricas Chinas de alto costo a
celulosa soluble (dissolving) y el aumento del suministro desde ubicaciones de bajo
costo continuan bajando los precios

Real 2018 USD/t
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600 v V \/
Tipos de cambio de tendencia utilizados (6.40
400 CNY /1.00 USD). Se supone que los precios
unitarios se mantienen cerca de los niveles
actuales (en términos reales).
200
Precios: costo y flete puerto de Shanghai (o
equivalente). Deflactor utilizado para precios
0 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; reales US WPI.
1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017
*) BHKP (Bleached Hardwood Kraft Pulp): celulosa kraft blanqueada de fibra corta
Fuente: Poyry y FOEX
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COSTE GLOBAL BHKP

La curva del coste de suministro global de BHKP se vuelve cada vez mas plana

Coste total* a Frankfurt, USD/tAD
1.600

199
1.400 /J’.

1.200 -’.JJ{ j
1.000 1996 ‘_,l ‘}' Posicion de coste
_— /’_‘_,-o’ 2001 /
800 2006 2012

600 - N s il

400 ——F——

200

del productor
marginal

(-
g

*) Coste total, incluida la
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 depreciacion y el 9% de ROCE a

Capacidad acumulada, millones t/a una tasa de operacion del 100%
Source: Poyry
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TRACTORES RECIENTES EN EL PRECIO DE LA CELULOSA

Las reducciones del precio de la celulosa previstas para 2018 se retrasaron hasta finales de
2018 y principios de 2019, fundamentalmente debido a pérdidas de produccién no
programadas excepcionalmente grandes

BHKP pérdidas de produccion 2017-18

Millones de toneladas / trimestre Millones de toneladas / aino
15 60
Perdidas no planificadas Produccién =——Envios
14 56

13 —
R /\/

12 — . B — 48

En total ~ 3 millones de toneladas de

11 — —— | pérdidas de produccion inesperadas — — 44
en 2017-18
10 — — — 40
17T1 1772 1773 17T4 18T1 18T2 18T3 18T4E 2019 2020 2021
Fuente: PPPC W20 Nota: Totales alineados con la cobertura PPPC W20
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¢, ESTAN SUBIENDO NUEVAMENTE LOS PRECIOS DE CELULOSA?

Después de un largo repunte de precios hasta el 2017-18, los precios de celulosa de mercado
comenzaron a retroceder desde finales de 2018. ;Volveran a subir hacia finales de 2019?

BKP*, Precios brutos en Europa occidental

O Factores apoyando subida de Precios

USD/t Consolidacion en la industria incrementando el poder de los
1400 proveedores (gestion de capacidad)
T3/2018 Mejora de la demanda después del afio nuevo chino
1200 Pipeline contenida de nuevos proyectos entre mediados
n 2019 y 2021
1000 . Turbulencia en mercados de fibra chinos debido al

endurecimiento de las regulaciones de importacion de

800 W papel reciclado
BEKP

600 Q42016 Factores apoyando el declive de Precios

400 Inventarios anormalmente altos; existencias combinadas de fabricantes y
puertos aumentaron en aproximadamente 2 millones de toneladas desde
junio de 2018 (= mas de un afo de incremento en la demanda)

200 El margen de los fabricantes de celulosa en la actualidad siguen claramente
0 por encima del promedio histérico

La capacidad de pago de los compradores en Asia sigue entre dudas
2010 2012 2014 2016 2018

*) BKP (Bleached Kraft Pulp): celulosa kraft blanqueada
Después de un retroceso a principios / mediados de 2019, es probable que los precios de la celulosa sean mas altos hacia finales de 2019 y
principios de 2020

Una estrategia de compra de celulosa bien elaborada es necesaria para mitigar las presiones de subida de costes; los departamentos de compras
deben mantener el pulso del mercado y optimizar la cartera de contratos con énfasis en los costes totales de fibra
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DEMANDA DE FIBRA CONTINUA EN UN CRECIMIENTO SALUDABLE

Se prevé que el consumo de papel recuperado representara el 70% del incremento del consumo
de fibra global para el 2030

Consumo mundial de fibra papelera hasta 2030

Millones de toneladas

550
2017-2030: CAGR
500 — +78.8 millones de toneladas - —
CAGR: +1.3%/a
450 —
400
350 Papel recuperado | +1.6%
300
250
200 No madera ~1-9%
150 Otra pulpa de madera +0.8%
100
Kraft blanqueada de fibras cortas | +1.5%
50
; w0
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

*) CAGR (Compound annual growth rate): Tasa compuesta de crecimiento anual
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DESCENSO DE PRODUCCION DE PAPEL Y CARTON EN CHINA EN 2018

Después de la desaceleracién ciclica en 2018, se prevé que la produccion de tisu y papel de

Papel embalaje

embalaje en China retorne a un crecimiento saludable

Impresion y Escritura
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;. COMO AFRONTARA CHINA LA CAIDA DE IMPORTACIONES DE RCP?

Caida de importaciones de papel reciclado probablemente sea compensada en parte por fibra

virgen
Prevision de demanda de papel en China hasta 2030
Milones de toneladas
160
120 Cuidado con la
brechal!
RCP nacional
80
[ Prohibicion total de |
40 importaciones de
RCP en 2020
O L | | | 1 | | | | | | | | | | | 1 | 1 | 1 | 1 | | 1 | 1 | J L mi"ones tla J
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
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CAPEX DE FABRICAS DE CELULOSA KRAFT BLANQUEADA

Costes de inversion especificos anunciados para fabricas de celulosa nuevas y existentes

CAPEX de fabricas de celulosa Kraft blanqueada

USD/tAD capacidad celulosa (valor real 2018)
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CARTERA DE PRODUCTOS - REENFOQUE

Poyry sugiere un enfoque gradual; en cada paso las alternativas se reducen en funcién de

criterios predeterminados

Larga lista de
alternativas

Etapa inicial de
seleccion incluye un
analisis genérico
Seleccion de
aproximadamente 5-6
alternativas para la
segunda ronda de
cribado

Inicio proyecto

S POYRY

Taller I: primer cribado
“Seleccion de 5-6 opciones para el Paso 2” “Seleccién de 2-3 opciones para el Paso 3”

Analisis de
mercado
estratégico, 5-
6 alternativas

Conclusiones

Ajuste técnicoy

seleccionadas competitividad y estudio de
Seleccion de de costes para viabilidad
. 2-3 opciones
2-3 opciones
mas atractivas
para Paso 3

Taller final
“Tecnologia y costes ”
“Resultados y proximos pasos.

Taller ll: segundo cribado
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NUCLEO COMPLEJO DE LA FABRICA DE CELULOSA

Las plantas de celulosa estan evolucionando hacia biorrefinerias, “ecosistemas” cada vez mas

complejos de tecnologias y procesos que habitan el area de la planta de celulosa. En Poyry

hemos sido lideres en este desarrollo, asesorando a empresa
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gasification

Gas
Bark
gasifier

- Granulation ——>
Pyrolysis oil

; y Dewatering

Nanocellulose
plant Nanocelluloce

Bleached

I

~« [Il's— Hydrotreatment

»

Tall il ;{l“g;

plant Distillation —
- (HDS®)
o
(o]
=
=
[
S

} n Imfm Lignin

Lignin separation & drying

. Steam
explosion

COPYRIGHTOPOYRY

END-USE

stilled tall oil
 Resin acids
(Rosin)

~ Pitch

Fuels
Phenols

- Carbon fibres
-~ Activated carbon .

Black pellets

s lideres en el sector

" USO FINAL
» Fertilizantes
» Combustibles ‘
* Aplicaciones papel/cartén

* Materiales compuestos

* Modificador de reologia
« Barreras/peliculas

* Absorbentes

« Aditivos funcionales

* Biodiésel

+ Acido graso ;
» Aceite de resina destilado |
+ Acido de resina |

* Combustible
* Fenoles
* Fibras de carbono

Carbén activado

"+ Pellets negros
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ENFOQUE - OPORTUNIDADES EN SUBPRODUCTOS

Analisis Inicial

Cribado de
Subproductos

Economia de
Subproductos

Conclusiones y
Proximos Pasos

S POYRY

Tareas principales

Revisar la situacién actual en cada fabrica
Identificar la idoneidad para la identificacién de oportunidades adicionales
Seleccioén inicial

Identificar larga lista de subproductos potenciales

Proporcionar una visién general de alto nivel de las alternativas de subproductos y su
atractivo comercial, incluida una estimacion/rango de CAPEX de alto nivel

Evaluar la idoneidad técnica

Limite la lista larga de opciones a un lista corta para un analisis mas profundo basado
en criterios de seleccién mutuamente acordados

Elaborar las claves de negocio y cuantificar perspectivas del mercado

Describir la dinamica del valor y la competencia. Describir el posicionamiento
potencial del cliente en la red de valor

Proporcionar costes de produccion y estimaciones de CAPEX para opciones de
productos de la lista corta; concluir impactos financieros

Describir riesgos y posibles medidas de mitigacion

Seleccion de subproductos que califican para los siguientes pasos
Recomendacién preliminar para el mercado objetivo y las cuentas clave
Elaboracion de recomendaciones para el plan de accién en el futuro
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ANTECEDENTES

La sostenibilidad de las operaciones de un fabrica requiere que se alinean 3 factores

interactivos: personas y organizacion, proceso y su sistema de gestion

Personas y Sistemas de
organizacion gestiéon

@ Capacidad
operativa

Activos y
procesos

S POYRY

COPYRIGHTOPOYRY
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ENFOQUE EN LA BRECHA DE EJECUCION

La brecha de ejecucién (Execution Gap, ExGap) es la diferencia entre las capacidades de los
procesos y sus niveles de desempeno diarios (con la estrategia y los activos existentes)

Nivel de desempefio

mmmmmm - Nivel desempefio actual
— ——~— Nivel desempefio potencial

Puntos claves sobre la brecha de ejecucion

* Suele ser significativo: aplicable a todas las
industrias y en todas las condiciones de mercado

 Esta bajo el control interno de la fabrica

* Nunca se lograra hasta que ser identificado y
cuantificada de manera especifica

g péYRY COPYRIGHTOPOYRY
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PRINCIPALES CAUSAS DETRAS DEL EXGAP O BRECHA DE EJECUCION

Factores tipicos detras del ExGap en la industria de celulosa y papel

Variacion de proceso y resultados
inconsistentes

Falta de conocimiento y habilidades
operativas e industriales especificas

Procesos de gestion no Instrumentacion y automatizacion

sistematicos obsoletas
Baja disponibilidad de maquinas Silos organizacionales y sobrecarga
debido a un mal mantenimiento o de datos

operacion suboéptima
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. DONDE ESTA LA OPORTUNIDAD?

Si bien ninguna fabrica es igual, las fuentes tipicas de ExGap siguen siendo constantes, siendo
la mejora de productividad la que representa la mayor oportunidad

Distribucion tipica de la mejora Areas de mejora tipicas

Mejora de estabilidad del proceso

Ahorro de ) ]
costes fijos Calidad mejorada

100/0 ] . = [l
Mejora de eficiencia

Mayor rendimiento

Consumo reducido de energia

Produccion ., P
adicional Reduccién consumo de productos quimicos

50%

Ahorro de
costes
variables
40%

Mayor generacién de energia
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EXCELENCIA OPERACIONAL — METODOLOGIA

La fase de diagnéstico es crucial para comprender la magnitud de ExGap y sus fuentes, mientras que la fase de
captura se enfoca en cerrar el ExGap identificado

—

Fase 1 - Identificacién Fase 2 - Captura

v

Proceso & Sistema de gestion

Diagnostico y analisis técnico

v

Cuantificacion de la
oportunidad de mejora ExGAP |

Identificacion especifica de las |
areas de mejora i

Plan de accion para lograr
capturar la mejora

l
l
l
l
J

v

| Produccion

* Redisefo de los indicadores y
sistema de gestion

* Participacién de todos los
niveles organizativos en la
redefinicion de métodos y
procesos de evaluacion,
informes y planificacién de
acciones. Implementacion de
acciones de mejoras
inmediatas

Mantenimiento

* Rediseno de herramientas y
enfoque de Mantenimiento

* Rediseno de KPIs y sistema de

s.gestion

v

Presencia significativa en
fabrica (10-18 meses)

Implementacién de nuevos
procesos de gestion y
herramientas de informacion

Capacitacion del personal en la
implantacién de procesos
mejorados y mejores practicas

Cierre de la brecha de
ejecucion ExGAP y logro de los
impactos financieros pre-
establecidos

/

O POYRY

COPYRIGHTOPOYRY
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EXCELENCIA OPERACIONAL - FASE 1 DIAGNOSTICO

O POYRY

PERFORMANCE SCORECARD, BSKP
it Bottom

Benchmarking/Comparativa

27%

% 50% 13%

200% 53%

% 50% 00%
% 50% 23%

% 5 10 196 0% 50% 00%

EURM 20 36 264 60% 50% 30%
Recovery and energy 30% 150% 44%
- Process steam consumption G 85 130 14 36% 45% 16%
- Process power consumption kwht 600 750 680 47% 45% 21%
- Lime kiln fuel Gy 15 22 19 49% 15% 07%

- Heat generation % 180 120 17 0%
iy man 3200 1300 1383 4%

45% 00%
50% 02%
100% 38%
100% 17.8%

Analisis exhaustivo de la
estabilidad de procesos
con informacion horaria
por un periodo de
mediante +2 anos.

Analisis de procesos y
sistema de gestidon

Analisis técnicos y del
sistema de gestion para
determinar la causa raiz de
las oportunidades de
mejora.

Cuantificacion de mejora

STLAK COMSUBEPTION | HEAT &5 SR TUNETY

€6.4m
Sin Capex

N

Cuantificacion de la
oportunidad de mejora asi
como la necesidad de
CAPEX (generalmente >75%
sin gasto de capital).

COPYRIGHTOPOYRY



EXPERIENCIA POYRY

El programa de Excelencia Operacional ha logrado mejoras de 30-55 USD por tonelada en "plantas sofisticadas
de celulosa y papel”, sin necesidad de una inversién de capital importante

60 1 €/tonelada

m ExGap totel - No CAPEX m Alcanzado en 10-18 meses
MINIMAL
CAPEX 50

30 - 55 usbrit 0.

IMPROVEMENT

Logrado a travez de : 30 -

* Mejora de estabilidad del 2 PR E
proceso 2 BN E

» Calidad mejorada 20 1 § o kS

» Mejora de eficiencia -0: R

» Mayor rendimiento N BN E

« Consumo reducido de energia 10 7 2k

» Reduccion consumo de %'Ei B B
productos quimicos -

¢ Mayor generacion de energia T 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

S PE :
pOY RY COPYRIGHTOPOYRY 1)7(?38.38‘113 27



POYRY EXCELENCIA OPERACIONAL

Se pueden identificar oportunidades requiriendo CAPEX para permitir la captura de la
oportunidad de mejora en su totalidad

Poyry Excelencia Operacional — un enfoque integrado

No CAPEX

. p‘()\JN

Ahorros “No CAPEX” a
través de excelencia en
operaciones diarias,
ventas y cadena de
suministro

gxoe™®

g PéYRY COPYRIGHTOPOYRY
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POYRY EXCELENCIA OPERACIONAL

Mas de 200 iniciativas a nivel mundial

s
. y *oe
af . .. - o
Q§O° . ..o. s® ® A ...0
%%:° 0‘ 3... S
H R
(0 .
LI R
* o
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¢ POR QUE POYRY EXCELENCIA OPERACIONAL?

El equipo de Excelencia Operativa de Poyry trabaja junto con los clientes, como un socio
comprometido, para lograr los objetivos financieros ExGAP pre-establecidos de manera
sostenible

Poyry Excelencia Operacional — asociacién para resultados

Experiencia de la gente

Expertos en la industria, tanto
consultoria como ingenieria

Enfoque comprobado '
] I

Basado en analisis solidos y
conocimientos de procesos en
operaciones, cadena de
suministro y organizacién

Resultados tangibles

Captura comprobada de ExGap y
mejora de la eficiencia de
operaciones, tipicamente resultando
en una mejora de 35-50 €/t

Estructura clara de principales
procesos de gestion que ayudan a
desbloquear el verdadero potencial
de las operaciones

Socio de confianza a nivel mundial
Los clientes de referencia confian

en nuestro enfoque, con mas de
200 proyectos entregados

Aumento del capital intelectual a
través de las mejores practicas

Experiencia transversal Cultura de mejora continua

Experiencia en todo los sectores de
la industria forestal

Cambio cultural introduciendo
enfoque y sistemas enfocados en los
resultados

POYRY COPYRIGHTOPOYRY IV JORNADAS CELULOSICO PAPELERAS 30
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POYRY POINTS OF VIEW

Excelencia Operacional — Energia Excelencia Operacional — Celulosa y Papel

Enfoque en operaciones para centrales eléctricas y Enfoque en operaciones para la industria de
calefaccion urbana calurosay papel
S POYRY ' S POYRY

The hidden
value in pulp
and paper
operations

S ourcompany
operationally
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CASO ESPECIFICO- IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD

La comparativa inicial indica areas a profundizar y la evaluacién del proceso de gestion demuestra dénde se

puede reducir la variacién a través de cambios en los procedimientos operativos
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FOCUS it'’s never being used.” - Evaporation Operator
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= and they push the buttons!™ — Mill Manager
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La comparativa inicial indica un . '
rendimiento suboptimo en consumoy
la generacion de vapor :

... lo que nos hizo profundizar en el 0
analisis de composicion de sélidos de J:

licores mostrando una gran variacion J- |_|
Al comprender las variacion de
proceso, evaluamos los
procedimientos operativos, es decir,
los procedimientos operativos en el
lavado y la evaporacioén encontrando
diferentes inconsistencias.

T lon watil rEpaalid fir S0an
i AR

eon
whrmdytiesl, Uved orly rerails.

N rmal samgals &raund shaam woano Ty

EVALUATE
IR 15 171 S0 U3hon 300N RON Many
10 ol Pal s aaceated e lon o8
vl = -rarithp ok

ACT
cup o€ van sion of

Post analisis técnico y de sistema de  miiaimaissn
gestion, configuramos el mapa de S —
proceso de ambas areas,

demostrando claramente las areas  monds
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i

“No one ever mention anything about
steam consumption.” - Evaporation Operator

de oportunidad. ‘ \
...al entender la causa raiz del ) = e

Wk buar soids, %
Strong hauor soids, %
Evaporated water, ms

problema, cuantificamos la
oportunidad de mejora y el impacto 2
financiero respectivo derivado del '
cambio de los procedimientos ’
operativos en ambas areas.
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CASO ESPECIFICO - IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD

La comparativa inicial indica areas a profundizar y la evaluacién del proceso de gestion demuestra dénde se
puede reducir la variacién a través de cambios en los procedimientos operativos
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La comparativa inicial indica altos
costes de productos quimicos

..lo que nos llevo a evaluar las
variaciones del proceso y la operati

del blanqueo

Al constatar la gran volatilidad del
proceso, procedimos a correlacionar
la dosificacion de quimicos con la
ganancia de brillo en donde existia
una correlacion muy pobre.

También se analizaron la fiabilidad
delas sondas de instrumentacion en
los puntos criticos

Post analisis técnico y de sistema d
gestion, configuramos el mapa de
proceso de blanqueo, especificando
las areas de oportunidad.

..al entender la causa raiz del
problema, cuantificamos la
oportunidad de mejora y el impacto
financiero respectivo derivado del
cambio del procedimiento operativo

HIGH PROCESS VARIATION, OVER-BRIGHTNESS AND INSTABLE
CONDITIONS LEAD EXCESS CHEMICAL CONSUMPTION

Some 7 kgit of excess chlorine dioxide used due to high variation in process
conditions and weak process management
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CASO ESPECIFICO — PAPEL DE DESCARTE/RECORTES/ROTURAS

La cantidad de papel de descarte/roturas/recortes se redujo a la mitad

Resultados del Papel de descarte/Recortes Gestion del Papel de Descarte/Recortes

BASELINE

(%)

TARGET —>

o)
Co R Al S S Sl ol T h Y
VAV aW & &V ¥ sV oSV AV 20

Trim broke Actual total

Length broke
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No existia un sistema de gestion estructurado para reducir los
descartes/recortes, a pesar de disponer de una gran cantidad
de datos e informacion de resultados

La creacion de un sistema de gestidén y operativa al papel de
descarte/recortes/roturas fue una de las areas principales en la
fase de redisefio

Varios objetivos especificos y controlables fueron asignados a
los operarios para permitir la gestion sistematica a las roturas

Se desarrollaron procedimientos operativos estandar incluyendo
el manejo de desviaciones.

A través de los procedimientos operativos implantados y el
nuevo sistema de gestién, la cultura de trabajo cambio
radicalmente y la cantidad de papel proveniente de descarte
roturas/recortes se redujo a la mitad teniendo en cuenta los
niveles de referencia de 2015

X383049 35
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CASO ESPECIFICO- MEJORA DE PRODUCTIVIDAD

Incremento de productividad superior al 5% a través de mejoras en el sistema de gestion

Productividad Sistema de Gestidon de Producciéon

Produccion disponia de gran cantidad de datos claves de
ACTUAL 2016 proceso junto a una clara configuracion de la maquina para
cada producto

Los objetivos existentes representaban indicadores de resultado
BASELINE en lugar de indicadores especificos controlables por el operario

La cultura de gestion era muy autoritaria lo cual en gran medida
dificultaba la toma de decisién y responsabilidad de los
operarios

Tras la fase de captura/Implementacion de un sistema de
gestion redisefiado para el area de produccién incluyendo
temas organizacionales se alcanzo un incremento de
productividad superior al 5%

ACTUAL 2015

I I I T T e T T T e e T e e e ) El nuevo sistema de gestidon induce a una mayor
N AN AN AN AN AN N AN AN AN N AN AN AN
KA S AR T A A A A AU A S responsabilidad de los operarios y consiste en indicadores de
P D e P R Y e N E PP ; .
LS .S proceso controlables porcada operario y un procedimiento

formal de las desviaciones

Average Daily Gross production (t) El programa de Excelencia Operacional cambio de manera
sostenible la cultura y la sistematica de trabajo
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» pOYRY COPYRIGHTOPOYRY 1)7(?.:238‘1‘3 36



CASO ESPECIFICO — CELULOSA DE MERCADO Y PAPEL GRAFICO

El cliente es una de las fabricas integradas de papel y celulosa mas grandes de Asia, con un enfoque en las
mejoras impulsadas por la inversidn y una alta eficiencia. Sin embargo, las practicas operativas aun tenian
margen de mejora

UBICACION

Asia

FOCUS INDUSTRIA ALCANCE

Incremento de Celulosa de mercado y Produccion y
productividad papel grafico Mantenimiento

PM speed

Las principales deficiencias eran el uso de los datos disponibles, las acciones effcency

demoradas, la desaprobacion de los procedimientos operativos estandar (POE), las T4
funciones y responsabilidades, asi como la falta de enfoque en los indicadores

controlables.

La captura de la mejora comenzo desde la de los datos y el cambio de
comportamiento hacia . La incorporacion de POE al trabajo diario
después de su renovacion, asi como la aclaracion de los ppﬂ;:k; Poup it
con el establecimiento de objetivos alineados. .
PM time Wood consumptio
0 0 0 . eﬁ;\f}:w 3% Ar;/(,
6% 40% 35% 100m/min
Incremento en la Reduccion del papel Reduccién en Incremento en la 30 M€
produccion de proveniente de perdidas de tiempo  velocidad promedio .
Celulosa roturas/recortes en las maquinas de  de las maquinas de Mejora general del
papel papel EBITDA en las
operaciones de la
fabrica
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CASO ESPECIFICO- PAPEL DE IMPRESION

El cliente es un fabricante lider de papel de impresiéon donde el diagnéstico habia revelado una oportunidad de
5 millones de euros en ahorro de costes y aumento de ingresos a través de la oportunidad de incrementar la

produccion

O POYRY

UBICACION

Europa

El enfoque principal durante la implementacion fue el manejo de la madera, la
produccién de celulosa, el mantenimiento y la produccion de maquinas de papel,

108
FOCUS

incluyendo el area de acabado

La sostenibilidad de los cambios implementados se apoyd a través de auditorias y

Incremento de
productividad

INDUSTRIA

Papel de Impresion

ciclos de revisiéon de los impactos junto con la gestion de la planta.

12 meses

Duracién de
proyecto con
auditoria
deseguimiento

35%
Reduccion del papel

proveniente de
roturas/recortes

15.8%

Reduccion en
costes de
Mantenimiento por
tonelada producida

COPYRIGHTOPOYRY

12%

Reduccidn en
perdidas de

tiempo en las
maquinas de

papel

ALCANCE

Produccion y

Mantenimiento

Mainten-
ance

Broke
reduc-tion

Time
Efficiency

7.1 M€
EBITDA Ahorro
anualizado
alcanzado en base
a los ultimos 3
meses de
presencia de Poyry

X383049
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SERVICIOS A LO LARGO DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Soporte Operacional
Mejora Operacional
Gestion de O&M
Subcontrataciones

Implementacion de Proyecto
Supervision en Campo
Proyecto / Construccién
Gestion de Proyecto

EPCM

EPS/EPC

Consultoria. Ingenieria. Proyectos. Operativa.
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Consultoria de Gestidn
Estrategia

Mercados
Transacciones
Excelencia Operativa
Bio Futuros

Servicios de Ingenieria

Consultoria Técnica

Disefio Conceptual R
Ingenieria basica '

. g . r O
lingenieria de Detalle

O
o0 2
T oo Q

S POYRY

COPYRIGHTOPOYRY

IV JORNADAS CELULOSICO PAPELERAS 39
16-17 MAYO 2019



S POYRY

The connected company AR H

The leading advisor to the world’s energy, forest and bio-based industries.
Clients choose us for the sharpness of our insight, deep industry
expertise and proven track record — because results count.

Péyry Management Consulting



